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Bendroji apzZvalga ir struktiiriniai pokyciai

2025 metai Antakalnio progimnazijai buvo fundamentaliy pokyciy ir konsolidacijos laikotarpis.
Patvirtinti nauji progimnazijos nuostatai leido tiksliau apibrézti savivaldos institucijy atsakomybes bei
nubrézti aiSkias veiklos gaires. Reik3mingas jvykis jstaigos vadyboje — liepos—lapkri¢io ménesiais vykes
mokyklos vadovo konkursas. DZiaugiuosi, konkurse turédamas didelj bendruomenés pasitikéjima.

Sie metai i$skirtiniai tuo, kad visa bendruomené pirmga kartg susibaré ir pradéjo dirbti viename pastate
(Antakalnio g. 33). Administracinis darbas buvo optimizuotas: vietoj SeSiy vadovy grandies pereita prie
penkiy asmeny valdymo komandos, efektyviai perskirstant veiklos funkcijas. Nors stebimas pirmoky
skaiCiaus mazéjimas turéjo tiesiogine jtaka pagalbos specialisty (psichology ir socialiniy pedagogy) etaty
skaiCiui, progimnazija, suprasdama didelj Siy paslaugy poreikj, aktyviai tgsia partneryste su [traukiojo
ugdymo centru, Vilniaus universitetu ir Mokyklos tobulinimo centru.

Strateginio plano jgyvendinimas (antrieji metai)

Progimnazijos bendruomené aktyviai dirbo ties strateginiy prioritety jgyvendinimu. Bendras dvejy
mety strateginio plano vykdymas vertinamas gerai. Nors dalis veikly buvo koreguojamos dél didelés
administracinés naStos, besikeiCiancio teisinio reguliavimo ar finansavimo vélavimy, pasiekta paZanga
trijose esmineése srityse:

1. Vadybes ir pedagogikos pokytis (Besimokanti ir empatiska organizacija). Vertinama gerai.
Sustiprintas komandinis darbas, orientuojantis j bendradarbiavimg ir empatijos ugdyma bendruomenéje.

2. Ugdymas mokyklos gyvenimu (Mokinio paZanga ir kompetencijos). Vertinama gerai. Didelis
démesys skirtas aukstesniojo mastymo lygio pasiekimui, uZtikrinant, kad ugdymas buty jvairiapusis ir
orientuotas j kiekvieno vaiko individualy augima.

3. Atvires mokyklos kiirimas. Vertinama gerai. Institucija tapo atviresné naujovéms, modernizavo
bendravimo su socialiniais partneriais formas ir sékmingai diegé Siuolaikinés mokyklos standartus.

2025 m. veiklos plano rezultatai ir pasiekimai

Mety veiklos planas buvo orientuotas j praktinj strateginiy tiksly jgyvendinimg ir fizinés aplinkos
transformacija.

e Ugdymo kokybé ir UTA. Sékmingai uzbaigtas peréjimas prie atnaujinto ugdymo turinio (UTA)
igyvendinimo. Apie 70 proc. pedagogy aktyviai dalyvavo kolegialiame mokymesi, stebéjo daugiau nei 5
proc. pamoky ir teiké struktiruota griZtamajj rysj. [diegtos ,,Google for Education“ naujovés ir NVC
(nesmurtinés komunikacijos) principai.

e Aplinkos modernizavimas. Atnaujintos antrojo aukSto koridoriaus erdves, modernizuota
biblioteka. Civilinés saugos tikslais pilnai iSvalytas ir paruoStas mokyklos risys. Tvarumo srityje
pasiektas proverZis — ant stogo jrengta ir jau generuoja energija 144 kW saulés elektriné.

e Patirtinis ugdymas ir PEPIS. Kiekviena klasé dalyvavo bent dvejose edukacinése iSvykose.
Sékmingai integruota ,Pozityvaus elgesio palaikymo ir intervencijos sistema® (PEPIS), padéjusi
mokiniams geriau suvokti vertybinius lakescius.

Issiikiai ir emocinis mikroklimatas




Nepaisant sékmingy rezultaty, bendruomené susidiré su sudétingais iSSukiais. [traukiojo ugdymo
procesas ne visais atvejais buvo sklandus dél priemoniy ir specifiniy erdviy triikumo bei dalies mokiniy

menko gebéjimo dirbti pamokose.

Ypac jautrus iSlieka emocinis mikroklimatas. Pedagogy bendruomené patiria didele jtampa dél
nekonstruktyvios komunikacijos iS nedidelés dalies tévy pusés, nepasitikéjimo vykdomu procesu ar net
bandymy klausimus spresti grasinimais. Didelis darbo krtvis ir nuovargis rodo, kad biitina grieZtai laikytis
darbo ir laisvalaikio riby. Ateities siekis — didesnis démesys klasiy telkimui ir mokytojy profesiniam
saugumui, uztikrinant, kad ugdymo sékmé nepriklausyty nuo neigiamy iSoriniy nuostaty.

Apibendrinimas. 2025-ieji tapo progimnazijos augimo metais, kai, nepaisant administraciniy ir

oww —

school” ir ,Renkuosi mokyti“ sustiprino mokyklos tapatybe. Svarbiausia mety vertybé — reflektuojanti
bendruomené, kuri geba mokytis i§ sunkumy ir kryptingai kurti saugia, modernia erdve kiekvienam

mokiniui.
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IT SKYRIUS

METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

Mety uZduotys
(toliau — uzduotys)

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis
vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)

Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai

1.1. Ugdymo
kokybes
gerinimas
siekiant
iSlaikyti
aukStesniy
mokymosi
pasiekimuy.

ir/ar

Skatinti
patyriminj
ugdyma uz
mokyklos riby,
netradicinése
erdveése ir
dalyvauti
projekte ,,Vilnius
yra mokykla“.

Iki 2025-12-31 pasiekti ne

mazesnj kaip  dviejy
procenty  rodiklj  visy
mokyklos pamoky
vykdymo jvairiose
Lietuvos ir  Vilniaus
erdvése, institucijose,
imonese.

Uztikrinti, kad nuo
2025-09-01 ne maziau,
kaip 90 proc. mokytojy,
planuodami pamokas
kitose erdvese, formuluos
mokiniams mokymosi
uZdavinius, susijusius su

ugdymo programomis.

Po ugdymo dieny kitose
erdvése, bus surengtos
pedagogy refleksijos dél
ugdymo tikslingumo ir
pasiekty rezultaty.

Iki 2025 m. gruodZio 31 d. pasiektas ne
mazesnis kaip dviejy procenty rodiklis
visy mokyklos pamoky, vykdomy
ivairiose Lietuvos ir Vilniaus erdvése,
institucijose bei jmonése: i$§ vidutiniSkai
per metus vykstanciy 43 200 pamoky
vir§ 900 vyko uZ mokyklos riby. Tam
pasitarnavo dvi ugdymo dienos, skirtos
edukacinéms  iSvykoms, ir  dvi
netradiciniu = biidu  organizuojamos
ugdymo dienos, taip pat 5-8 klasiy
mokiniy sporto Sventé Valakampiy I
papluadimyje.

UzZtikrinama, kad nuo 2025 m. rugséjo 1
d. ne maZiau kaip 90 proc. mokytojuy,
planuodami pamokas kitose erdvese,
formuluoja  mokymosi  uZdavinius,
tiesiogiai  susijusius su  ugdymo
programomis. Taip siekiama, kad
iSvyky metu vykty ne tik paZintiné
veikla, bet ir kryptingas mokymasis. Sis
procesas iSlieka tobulintinas ir yra
tikslingai palaikomas administracijos
bei metodiniy grupiy.
Po wugdymo dieny,
erdvése, metodinése  grupése ir
Mokytojy taryboje reguliariai
organizuojamos pedagogy refleksijos,
kuriy metu analizuojamas ugdymo
tikslingumas bei aptariami pasiekti
rezultatai.

vykusiy kitose




2.2. [traukties
igyvendinimas
ir Svietimo
pagalbos
kokybés
stiprinimas.

Uztikrinti
ugdymo
pagalbos
ritmingumg  ir
kokybe
jvertinant  Siais
mokslo  metais
pritaikytus  el.
jrankius ir taip
pat tesiant
tikslingg
dalyvavima
antrame PEPIS
projekto etape,
bendradarbiauja
nt su [traukties
ugdymo centru.

Panaudojant apklausos el.

formg iki 2025-07-01
(apklausiant mokytojus ir
tévus, kuriy  mokiniai

gauna Svietimo pagalbg)
jvertinti ~ Siais = mokslo
metais pritaikytus ugdymo
el jrankius jtraukiajam
ugdymui uztikrinti.
Tikimasi, kad didesné dalis
pedagogy ir mokiniy tévy,
dalyvausianciy apklausoje,
teigiamai jvertins taikomas
formas, nurodys, kad jos
yra pakankamai aiSkios ir
informatyvios ar teiks
konkreciy pastaby kaip jas
tobulinti.

Iki  2025-09-01, esant
poreikiui, patobulinti jrankj
ir toliau jj taikyti.

Iki 2025-09-01 uZtikrinti,
kad  mokykloje  bity
sukurta PEPIS vertybiy
vizualizacija visoms
ugdymo klaséms ir
bendroms mokyklos
patalpoms.

Iki 2025-12-31 organizuoti
nesmurtinés komunikacijos
mokymus ir praktikas 60
proc. mokyklos pedagogy,
siekiant, kad bent trecdalis
§ig metodika pradés taikyti
savo tiesioginiame darbe.
PerZitréti ir nuo
2025-09-01 pasitvirtinti
pagal PEPIS metodika
atnaujintg mokiniy
skatinimo ir drausminimo
tvarka.

Iki 2025-07-01 atliktas bendruomenés
tyrimas parodé, kad mokytojai ir tévai
teigiamai priima Individualiy pagalbos
plany (IPP) procesa. Tévy griZtamasis
rySys patvirtina, kad taikomos formos
uztikrina sklandy specialisty darbg bei
savalaiki Seimos informavimg. Nors
didZioji dalis respondenty jrankius laiko
aiskiais ir informatyviais, identifikuotas
poreikis stiprinti skaitmenine integracija
bei uZtikrinti operatyvig prieigq dalyky
mokytojams  prie  individualizuoty
mokinio sékmés gairiy. Rezultatas. IPP
jrankj nuspresta taikyti toliau, prioriteta
teikiant pildymo kokybei, informacijos
struktfiravimui ir paprastumui, kad visos
suinteresuotos puses galéty efektyviau
naudotis pateiktais duomenimis.

ki 2025-09-01  uztikrinta,  kad
preliminari PEPIS vertybiy vizualizacija
biity pasiekiama visose ugdymo klasése.
TaCiau, atsizZvelgiant | pasikeitusia
mokyklos institucijy sudétj ir po
konsultacijy su Itraukiojo ugdymo
centru, nuspresta PEPIS vertybes
tikslinti, siekiant gilesnio ju
autentiSkumo. Bendradarbiaujant su
tévy bendruomene (tévy atstovui
isipareigojus padéti su dizainu ir
leidyba), galutiné vizualizacijy
ekspozicija bendrose erdvése ir klasése
nukelta j 2026 m. sausio ménes;j.
Nesmurtinés komunikacijos (NVC)
mokymai ir praktinis taikymas 2025
m. progimnazijoje organizuoti
tarptautinio lygio NVC mokymai,
kuriuose dalyvavo 66,7 proc. mokyklos
pedagogu (50 iS§ 75). Numatytas 60
proc. kiekybinis rodiklis sékmingai
virSytas. Pedagogy refleksijos ir
padékos uZ galimybe tobuléti rodo
aukSta  bendruomenés  motyvacija.
Remiantis dalyviy griZtamuoju rySiu,
prognozuojama, kad kokybinis tikslas
(metodika praktiSkai taikyti bent
treCdaliui  kolektyvo) bus pilnai
igyvendintas, o NVC principai taps
integralia mokyklos kultiiros dalimi.
Mokiniy skatinimo ir drausminimo
tvarka pagal PEPIS Nuo 2025-09-01
ugdymo  procese pradéta taikyti
atnaujinta  mokiniy  skatinimo  ir
drausminimo metodika, paremta PEPIS
principais. = Rezultatas. Pagrindinis
démesys skiriamas lygiaverciam

3




pozityvaus elgesio pastebéjimui ir
tinkamam reagavimui | netinkamg
elgesj. Siekiama ne tik jvertinti

poelgius, bet ir skatinti samoninga,
teigiamq mokinio elgesio pokytj, kuriant
saugiq ir ritmingg mokyklos aplinka.

23 Kurti
saugig ugdymo
aplinka.

Uztikrinti, kad
mokiniai ir jy
tévai bei
pedagogai

Zinoty, kaip
elgtis esant
psichoaktyviyjy
medzZiagy

vartojimo,

disponavimo ir
(ar)  platinimo
atvejams, gauty
reikiamg pagalbg
ir Si veikla biity
uzkardoma .

SklandZiai

bendradarbiaujant su
steigéju uZtikrinti 2024 m.
rugsejo 25 d. Tarybos

sprendimu  Nr. 1-653
patvirtinto »2Mokykly
reagavimo i

psichoaktyviyjyu medZiagy
vartojimo, disponavimo ir
(ar) platinimo atvejus bei
pagalbos teikimo
mokiniams, jy atstovams
pagal jstatyma“ apraSo
priemoniy jgyvendinimg ir
iki 2025-12-31 inicijuoti ir
atnaujinti pagalbos
specialisty kompetencijas
ir proceduras, atnaujintti
reagavimo i
psichoaktyviyju medZiagy
vartojimo atvejus schemgq
ir su ja supazindinti visus
pedagogus ir bendruomene
per mokyklos svetaine ir
el. dienyng

SklandZiai bendradarbiaujant su steigéju
ir suderinus su Mokyklos taryba
(2025-12-04 protokolas Nr. PT-6),
uzZtikrintas 2024 m. rugséjo 25 d.
Vilniaus m. savivaldybés tarybos
sprendimu Nr. 1-653 patvirtinto apraso
priemoniy jgyvendinimas.

Iki 2025-12-31 progimnazijoje pilnai
atnaujintos reagavimo procediros bei
pagalbos specialisty veiksmy
algoritmai.

2025 m. gruodZio 8 d. direktoriaus
jsakymu Nr. V-38 patvirtintas naujas
,Reagavimo i psichoaktyviyjy
medZiagy vartojimo, disponavimo ir (ar)
platinimo atvejus bei pagalbos teikimo
mokiniams tvarkos aprasas“.

Veikimo  schemy atnaujinimas.
Parengtos ir patvirtintos vizualios
reagavimo schemos, kurios aiSkiai
apibréZia specialisty Zingsnius
identifikavus vartojimo ar disponavimo
atveji. Schemose numatytas

koordinatoriaus paskyrimas, pagalbos
plano  sudarymas ir  operatyvus
bendradarbiavimas su tévais (atstovais
pagal jstatymaq).

Pagalbos sistemos integravimas.
Atnaujintos  procediros  glaudZiai
susietos su bendra mokyklos pagalbos
sistema (I-IV lygmenys), apimancia
tiek pirmine prevencija (dalyko
mokytojo lygmuo), tiek Vaiko gerovés

komisijos (VGK) intervencija bei
bendradarbiavima su iSorés
institucijomis.

Supazindinimas ir vieSinimas. Visi
progimnazijos darbuotojai su naujomis
procediiromis supaZindinti pasirasSytinai
per el. dokumenty valdymo sistema.
Dokumentas ir veiksmy schemos viesai
paskelbtos mokyklos svetainéje -
Dokumentai Vilniaus _Antakalnio
progimnazija.

Veikimo schemos prieinamos kiekvieno
darbuotojo narsykléje, greitajame meniu
juostoje. Informacija pateikiama
struktiiruota ir aiSkiai.




2.4.  ]vertinti
pasikeitusig
mokyklos
valdymo
struktiira.

UzZtikrinti, kad
mokykly vadovy
— pavaduotojy —
veiklos
sumazeéjus
mokiniy skaiciui
bei
progimnazijai
skiriamam
pavaduotojy
ugdymui
skaiciui. biity
orientuotos i
vadyba
pagristais
sprendimais  ir
siekiama
valdymo
efektyvumo

Iki 2025-09-01 jvertinti
pavaduotojy  atliekamas
funkcijas ir atsisakyti jiems
nebitiny veikly, dalj tokiy
veikly perduodant atlikti
pedagogams. IeSkoti
sprendimy, kaip iSlaikyti
teikiamy paslaugy kokybe
(padidinant ugdymo
valandy ir tiksliniy veikly
sarasa mokytojams ir teisés

akty nustatyta tvarka,
fiksuojant Darbo
apmokéjimo sistemoje).

Iki 2025-07-01 stiprinti

metodiniy grupiy veiklg
perduodant joms daugiau
atsakomybiy, finansuojant

daugiau  bendruomeniniy
valandy ir grupiy veiklg
aprasyti atnaujinamose

mokyklos nuostatose.

Iki 2025-09-01 atnaujinti
vadovy pareigybes,
informacija svetainéje ir
atsakomybiy pasidalinima.
Siekti, kad priimant
sprendimus dél vadovy
veiklos nebuty didinama
vidiné biurokratiné nasta.

2025 m. progimnazijoje jgyvendintas
kompleksinis vadybos modelio
atnaujinimas, orientuotas j funkcijy
decentralizavimg ir administracinés
nastos mazinima. Iki rugséjo 1 d.
atliktas iSsamus direktoriaus
pavaduotojy atliekamy funkcijy auditas,
po kurio atsisakyta vadovams nebiitiny
veikly, jas deleguojant savivaldos bei
pedagogu Mokiniy
savivaldos koordinavimas sékmingai
perduotas mokytojy atstovui, o renginiy
organizavimo  iniciatyva  patikéta
metodinéms grupéms. Atlikti
struktiriniai pokyciai leido bibliotekos
veiklg bei tévy ir mokiniy institucijy
kuravimgq padaryti tiesiogiai pavaldZius
direktoriui, o neformalyji Svietimg
tikslingai  paskirstyti pavaduotojams
pagal ugdymo koncentrus bei jtraukiojo
ugdymo sritj.

Lygiagreciai stiprintas metodiniy grupiy
vaidmuo, numatant joms daugiau
atsakomybiy naujuose progimnazijos
nuostatuose. Siekiant iSlaikyti aukstg
paslaugy kokybe, 2025 m. vasario 3 d.
atnaujinta Darbo apmokéjimo sistema.
Joje jtvirtinta nuostata, kad
bendruomeninés valandos ir papildomas
apmokéjimas yra tiesiogiai siejami su
mokytojy indéliu j strateginiy tiksly
igyvendinimg bei konkreCiomis
profesinémis  veiklomis. Tai leido
uztikrinti teisingg atlygi uZ padidéjusj
ugdymo valandy ir tiksliniy uZduociy
kiekj.
Ypatingas
biurokratijos

institucijoms.

démesys skirtas vidinés
mazinimui, pasitelkiant
Siuolaikinius skaitmeninius jrankius.
Idiegus  dirbtinio  intelekto  (DI)
sprendimus bei sukirus automatizuotas
pamoky planavimo, darbo staZo,
atostogy ir grafiky  skaiciuokles,
pedagogai  buvo  apsaugoti nuo
pertekliniy techniniy darby. Taip pat
patikslinta 2026 mety veiklos plano
forma, kuri tapo paprastesné ir
orientuota | rezultatus, o ne procesy
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apraSymg. Galutinis vadybos pokycCiy
etapas uzbaigtas atnaujinant vadovy
pareigybes bei skaidriai vieSinant
atsakomybiy pasidalinimg
progimnazijos interneto svetainéje, taip
uZtikrinant aiSkuma visiems
bendruomenés nariams.

2.5. Palaikyti
alternatyviy IT
sistemy, pvz.,
Google,
diegima
mokyklose.

Skatinti ir
uztikrinti,  kad
mokykloje
mokytojai
drasiai naudoty
IT irankius
kasdieniniame
ugdyme  (pvz.,
apklausas
vykdyti

kompiuteriu  ir
pan.), o mokiniai
IT matyty kaip
vieng is
mokymosi
galimybiy.

TIki 2025-12-31 asmeniSkai
inicijuoti ir organizuoti
patyriminio Lietuvos
ugdymo renginj, kuriame
mokykly vadovai  ir
pedagogai dalytysi geraja
patirtimi  apie = Google
jrankiy naudojimg ugdyme
ir valdyme. Tki 2025-04-01
bus suburta 3-5 Zmoniy
darbo  grupé renginiui
organizuoti, rasti  2-3
renginio rémejai.

Renginj organizuoti
nuoliniu hibridiniu
budu.

ir/ar

Renginio iniciatyva ir organizavimas
2025 m. progimnazijoje sékmingai
igyvendintas ambicingas tikslas —
inicijuotas ir suorganizuotas
nacionalinis patyriminis renginis
,Google  mokyklai:  technologijos,
kurios padeda ugdyti ir augina“.
Siekiant uZtikrinti aukStg renginio
kokybe, iki balandZio 1 d. buvo
suformuota 5 asmeny darbo grupé, kuri
koordinavo turinio rengimg ir logistika.
PasiruoSimo etapu pavyko pritraukti tris
pagrindinius partnerius ir rémejus -
,Google for Education“, ,Delling
Cloud” bei Vilniaus universitety, kurie
suteiké metodine paramg  bei
technologines jZvalgas. Forumas jvyko
2025 m. lapkricio 6 d. nuotoliniu
formatu, suteikiant galimybe Svietimo
bendruomenei visoje Lietuvoje
dalyvauti tiek gyvai, tiek nuotoliniu
badu.

Turinio aktualumas ir gerosios
patirties sklaida. Renginio programa
buvo orientuota | praktinj technologijy
taikyma tiek ugdymo procese, tiek
mokyklos vadyboje. Tarptautinio lygio
praneSéjai, tokie kaip Mia Bergius

(,Google for Education® wvadove
Baltijos  Salims) ir skaitmeninés
transformacijos vadovas Jan-Anders

Nyberg, pristaté naujausias ,Google
Workspace for Education” tendencijas
bei  dirbtinio intelekto  (Gemini
Education) galimybes Svietime.

Ypatingas démesys buvo skirtas
praktinei pedagogy patirciai. Vilniaus
Antakalnio progimnazijos komanda
kartu su kolegomis i§ Kauno
technologijos universiteto inZinerijos
licéjaus, Vilniaus ,,Vyturio® pradinés
mokyklos bei Gabijos ir ,,AZuolyno®

progimnazijy  dalijosi  konkreciais
pavyzdZiais. PraneSimy metu
analizuotas ,Google  Classroom*
efektyvumas, = mokymosi analitika,

vizualiniai sprendimai su ,Canva“ bei
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administraciniy procesy
skaitmenizavimas naudojant ,Google
Keep“ ir kitus jrankius.

Rezultatai ir
griztamasis rysys.
dalyviy apklausa
renginio verte:
Kokybinis  vertinimas.  Dalyviai
programos aktualumg ir praneSimy
kokybe jvertino maksimaliu balu (5 i$
5).

Poveikis ir testinumas. GrjZtamajame
rySyje pedagogai pabrézé, kad forumas
suteiké praktiniy jrankiy, padedanciy
taupyti laikg ir labiau individualizuoti
ugdyma. Kaip itin aktualios temos
ateiCiai buvo iSskirtos DI integravimas
testy karimui bei pamoky planavimui.
VieSumas. Visas forumo turinys, vaizdo
jraSai ir metodiné medZiaga yra
susisteminta ir vieSai prieinama
specialiai sukurtoje svetainéje, taip
uztikrinant  ilgalaiki  poveikj ir
prieinamumg visai Lietuvos Svietimo
bendruomenei.

Rodiklis jgyvendintas pilna apimtimi.
Sis forumas ne tik sustiprino Antakalnio
progimnazijos, kaip ,,Google Reference
School“  statusa turinCios jstaigos,
lyderyste, bet ir tapo svarbia platforma
Salies  mokykly  vadovams  bei
pedagogams dalytis inovacijomis ir
stiprinti ~ skaitmenine transformacija
Lietuvos Svietimo sistemoje.

Nuorodos | jrodymus:

e Renginio interneto svetainé
e Programos vaizdo jraSas

bendruomenés
Atlikta forumo
patvirtino  auksta

2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos is dalies dél numatyty riziky (jei tokiu buvo)

UZduotys

PrieZastys, rizikos

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos

(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy

jstaigos veiklos rezultatams)

Uzduotys / veiklos

Poveikis Svietimo jstaigos veiklai

Tarptautinio = matematikos  projekto
»Digi4Math®“ jgyvendinimas Vilniaus
Antakalnio progimnazijoje.

Dalyvavimas tarptautiniame matematikos projekte
»Digi4Math®“ (pilnas pavadinimas — edukacinio proverZio
tyrimas »Skaitmenine matematika ketvirtokams
DigiMaths4All“) tapo esminiu postimiu progimnazijos
skaitmeninei transformacijai ir ugdymo kokybés stiprinimui.
Poveikis progimnazijai:

Ugdymo turinio inovatyvumas. Progimnazija sékmingai
integravo Suomijos Turku universiteto mokslininky sukurtg
mokymosi analitikos sistema ,,VILLE“. Tai leido ketvirty
klasiy mokiniams pateikti interaktyvias, Zaidybines uzduotis,
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kurios ne tik gerina matematikos jgudZius, bet ir suteikia
momentinj griZtamajj rysj.

Pedagogy kompetencijy augimas. Mokytojai ir vadovai
aktyviai bendradarbiauja su Vilniaus universiteto mokslininkais
(prof. dr. Valentina Dagiene) bei tarptautiniais ekspertais,
isisavindami technologijomis gristo mokymosi metodikas.
Duomenimis gristas mokymasis. Projektas leidZia giliau
suprasti, kaip skaitmeninés mokymosi aplinkos veikia mokinio
pasiekimus visuose lygiuose, o 16 savaiciy trukmeés nuoseklus
pamoky planas uZtikrina sistemingg inovacijy diegima.
Strateginis jsipareigojimas. Si veikla tiesiogiai prisideda prie
mokyklos strateginio tikslo — gerinti matematikos pasiekimus ir
skatinti ~ patyriminj ugdymgq, pasitelkiant Siuolaikinius
skaitmeninius jrankius.

Svarbu paminéti, kad Sis mokslo ir praktikos projektas
sékmingai integruotas | ilgalaike jstaigos strategija ir bus
tesiamas 2026 metais, toliau siekiant skaitmeninio matematinio
ugdymo proverZio ir glaudaus bendradarbiavimo su akademine
bendruomene.

Saulés elektriniy jrengimo darbai.

2025 m. Vilniaus Antakalnio progimnazijoje inicijuotas ir
sékmingai pradétas jgyvendinti saulés elektrinés jrengimo
projektas, kuris tapo esminiu Zingsniu stiprinant jstaigos
energetine nepriklausomybe ir puoseléjant tvarumo vertybes.
Si iniciatyva turi keleriopa teigiama poveiki progimnazijos
bendruomenei ir jos veiklos procesams:

Ekonominis efektyvumas ir tvaresnis valdymas. Ant
progimnazijos stogo sumontuota saulés elektriné leidZia Zymiai
sumazinti iSlaidas elektros energijai. Sutaupytos léSos yra
tikslingai nukreipiamos ugdymo aplinkos gerinimui, moderniy
mokymo priemoniy jsigijimui bei kitoms prioritetinéms
mokyklos sritims, taip uZtikrinant racionalesnj biudZeto
naudojima.

Praktinis aplinkosauginis ugdymas. Projektas tarnauja kaip
»gyvoji laboratorija“. Mokiniai turi unikalia galimybe
praktiSkai stebéti atsinaujinancios energetikos veikimag,
analizuoti gamybos duomenis ir realiu laiku suprasti tvariy
sprendimy svarba kovojant su klimato kaita. Tai tiesiogiai
integruojama j gamtos moksly, matematikos ir technologijy
pamokas.

Mokyklos jvaizdis ir lyderysté. [diegusi modernias, aplinkgq
tausojanCias technologijas, progimnazija jsitvirtina kaip
inovatyvi ir socialiai atsakinga Svietimo jstaiga. Tai skatina
bendruomenés pasididZiavimg savo mokykla ir rodo sekting
pavyzdij kitoms Vilniaus miesto Svietimo institucijoms.
Saugesné ir modernesné infrastruktiira. Atnaujinant pastato
energetine sistema, kartu didinamas visos infrastruktiros
patikimumas ir efektyvumas, atitinkantis Siuolaikinius Zaliyjy
pastaty standartus.

Ateitininky stovyklos priémimas
gruodZio ménesio pabaigoje.

2025 m. gruodzZio 27 d. — 2026 m. sausio 2 d. Vilniaus
Antakalnio progimnazijoje sudarytos salygos Ateitininky
Ziemos stovyklai organizuoti. Si iniciatyva, orientuota |
prasminga mokiniy laisvalaikj ir vertybinj ugdyma, turéjo
keleriopg teigiamg poveikj jstaigos veiklai:

Mokyklos, kaip bendruomenés centro, stiprinimas. Atverdama
savo erdves visuomeniniy organizacijy veiklai, progimnazija
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jtvirtina atviros ir bendradarbiaujancios institucijos jvaizdj. Tai
stiprina rySj su tévais ir neformalaus ugdymo teikéjais,
paverciant mokykla saugia erdve mokiniy saviraiSkai net ir
atostogy metu.

Vertybinis ir pilietinis ugdymas. Sudarytos sglygos Ateitininky
veiklai tiesiogiai prisideda prie mokiniy dvasinio, kultrinio ir
pilietinio augimo. Stovyklos metu puoseléjamos pamatinés
vertybés — bendruomeniSkumas, atsakomybé ir savanorysté —
papildo progimnazijos ugdymo programgq ir padeda formuoti
visapusiS$ka mokinio asmenybe.

Saugus ir turiningas mokiniy uZimtumas. Sventiniu laikotarpiu
organizuota veikla uZtikrino kokybiska mokiniy laisvalaiki,
mazino socialine atskirtj ir skatino prasmingg bendravimga tarp
skirtingo amZiaus vaiky, taip prisidedant prie emocinés gerovés
karimo.

Infrastruktiiros efektyvumas. Efektyvus mokyklos patalpy
panaudojimas ne pamoky metu rodo racionaly iStekliy valdyma
ir gebéjimq pritaikyti edukacines erdves jvairaus formato
veikloms — nuo kurybiniy dirbtuviy iki vertybiniy diskusijy.
Sékminga patirtis organizuojant Ateitininky stovyklg patvirtina
tokiy partnerysciy verte, todél bendradarbiavimg su jaunimo
organizacijomis bei vertybinio uZimtumo projekty palaikyma
planuojama testi.

4. Pakoreguotos praéjusiy metu veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

UZduotys

Siektini rezultatai (kuriais vadovaujantis vertinama,

Rezultaty vertinimo rodikliai Pasiekti rezultatai ir jy

< . rodikliai
ar nustatytos uzduotys jvykdytos) -

III SKYRIUS

GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS

VERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés aprasyme nustatytas funkcijas vertinimas

(pildoma, aptariant ataskaita)

Vertinimo kriterijai

PaZymimas atitinkamas langelis:
1 — silpnai;
2 — pakankamai;
3 — efektyviai;

4 — puikiai.
5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas 10 20 3¥ 40
5.2. Istekliy (Zmogiskuyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas 10 20 30 4
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas 10 20 3% 40
5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgiidZiy panaudojimas, atliekant funkcijas ir siekiant | 10 20 BM 40
rezultaty
5.5. Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis) 10 20 3(% 40

IV SKYRIUS

PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS [SIVERTINIMAS IR KOMPETENCIJU

TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uiduotis jsivertinimas

UZduociy jvykdymo aprasSymas

Pazymimas atitinkamas langelis

6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir virsijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius

[] Virsijantis likes¢ius




6.2. Uzduotys i§ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus Atitinkantis
vertinimo rodiklius lakesCius
.. ) e - . (] 15 dalies atitinkantis
6.3. [vykdyta ne maZiau kaip pusé uzduociy pagal sutartus vertinimo rodiklius AR
lukesCius
6.4. Pusé ar daugiau uzduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius O Eiitsltgiikamls

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

r7.l. Uzsienio (angly kalbos).

V SKYRIUS 5
KITU METU VEIKLOS LUKESCIAI

8. Kity mety uzduotys
(nustatomos ne maZziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uZduotys)

Rezultaty vertinimo rodikliai (kuriais

UZduotys Siektini rezultatai vadovaujantis vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)
8.1. Igyvendinti | Skirti daugiau démesio | Jgyvendinti bent du nauji vadybiniai
priemones ugdymo | skaitymo gebéjimy ir | sprendimai ugdymo kokybei ir pasiekimy
kokybei ir pasiekimy | matematikos dalyko ugdymo | rezultatams gerinti ar juos islaikant.

rezultatams gerinti. pasiekimams  iSlaikyti ir/ar | NeZymiai pageréje ar iSlike NMPP mokiniy
pagerinti. rezultatai palyginus su 2024 metais.
Skatinti patyriminj ugdyma uZ | Dalyvaujant ,,Vilnius yra mokykla“ ne
mokyklos riby, netradicinése | maziau 3 proc. visy mokyklos pamoky vyks
erdvése ir dalyvauti projekte | jvairiose Vilniaus erdvése, institucijose,
,» Vilnius yra mokykla“. jmoneése. Po ugdymo dieny kitose erdvése,
bus surengtos pedagogy refleksijos dél
ugdymo tikslingumo ir pasiekty rezultaty.
8.2. Kurti saugia, | UZtikrinti ugdymo pagalbos | Bendradarbiaujant su Mokytojy taryba ir
ugdanéia, motyvuojan¢ia | ritminguma ir kokybe tesiant | [traukties centru pritaikyti PEPIS projekto
ir palanky emocinj | tikslingg dalyvavima PEPIS | metodika bei sutarti dél konkreCiy
klimatg visiems | projekte ir bendradarbiaujant su | priemoniy taikymo skirtingo amZiaus
mokiniams, iskaitant | [traukties ~ugdymo  centru, | mokiniams siekiant maZinti netinkama
skirtingy ir specialiyjy | stiprinant Vaiko geroves | mokiniy elgesj ir gerinant tikslingg mokiniy
ugdymosi poreikiy | komisijos veikla ir stiprinant | mokymasj.
vaikus, uztikrinanciq | darbuotojy kompetencijos | Dél  priemoniy taikymo sutarti iki
mokyklos aplinka. jtraukties, emocinio saugumo ir | 2026-06-01 ir jas taikyti nuo 2026-09-01.

SUP srityse.

Bendruomenei aiskiai prieinamas
reagavimo algoritmas (patyCiy, smurto,
emocinio saugumo situacijoms).

Padidéje reagavimo efektyvumo rodikliai
sprendZiant emociniy ir elgesio incidentus
palyginus su 2024 metais.

Svietimo  pagalbos  paslaugos ~ SUP
mokiniams suteiktos laiku, o sudétingesni
atvejai nukreipti i iSorés specialistus pagal
nustatyta tvarka.

Svietimo pagalbos specialistai dalyvauja
reguliariuose pasitarimuose ne reCiau kaip
karta per meénesj, iSskyrus liepos menes;.
AiSkiai atskiriamos pagalbos specialisty
pasitarimy ir Vaiko gerovés komisijos
veiklos. Vaiko gerovés komisija taiko naujg
vadybos modelj, siekiant efektyvinti
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pagalbos vaikui modelj ir siekiant uZtikrinti
ugdymo prevencija.

Mokytojai, planuodami ugdymo turinj
kitiems mokslo metams, remiasi mokiniy
vertinimu ir  specialiai sukurti DI el
priemonés analizés duomenimis.
Igyvendinti kompetencijy  stiprinimo
mokymai, kuriuose dalyvauja ne maZiau nei
70 proc. pedagogy isSukiy klaséje valdymas
ir bendravimas su tévais.

Sudaromos sglygos visiems mokytojams
dalyvauti kolegialaus mokymosi veiklose:

pamoky analizéje, supervizijose ir/ar

konsultacijose.
8.3. Idiegti vadybines | Vadovas uZtikrina veiksmingg | Atnaujinami  ir  su  atitinkamomis
priemones, siekiant | laiko planavima, siiekiant | institucijomis suderinami progimnazijos
sudaryti  organizacines | sklandaus darbo organizavimo, | dokumentai, atsizvelgiant } pasikeitusius
salygas sklandZiai ir | bendruomenés  informavimo, | teisés aktus ir/ar periodinj poreikj juos
efektyviai  vidinei ir | jstaigoje vykstan€iy procesy | atnaujinti (pvz. ugdymo planai, vidaus
iSorinei  komunikacijos | kontrole, visy teisés aktuose | darbo tvarkos ir kiti norminiai teisés aktai).

strategijai jgyvendinti.

numatyty funkcijy ir steigéjo
pavedimy igyvendinima
nustatytais terminais ir tvarka,
sklandy bendradarbiavimg su
steigéju, kitomis atsakingomis

institucijomis bei
bendruomenés nariais ar
interesantais, siekiant gerinti

asmeny aptarnavimg, teikiamy
paslaugy kokybe ir didinti
klienty pasitenkinimg jstaigos
teikiamomis paslaugomis.

Veiklos ataskaitos pateikiamos steigéjo ar
kity institucijy nustatytais terminais. Salies
teisés aktais nustatyti registrai ir duomeny
bazés pildoma nustatytais terminais.

Laiku pagal paskirtj panaudotos jstaigai
skirtos 1éSos ir jvykdyti atsiskaitymai.
Istaigos interneto svetainé tvarkoma pagal
nustatytus reikalavimus, joje skelbiama
aktuali informacija ir dokumentai.

Sklandi ir savalaiké vadovo komunikacija
su bendruomene ir suvaldytos konfliktinés
situacijos.

8.4.  Sudaryti salygas | Vilniaus miesto 7-8 Kklasiy | iki 2026-05-01 bus priimti visi Vilniaus
Vilniaus miesto gabiy | mokiniy matematikos | miesto mokykly deleguoti 7-8 klasiy
mokiniy ugdymui. olimpiados organizavimas | mokiniai ir  organizuota  olimpiada
progimnazijoje. vadovaujanti olimpiados nuostatais
progimnazijoje.
Sudarytos tinkamos salygos Vilniaus
miesto 5-8 klasiy mokiniy matematikos
olimpiados vertinimo komisijos darbui.
UtZtikrintas informacijos priémimas,
perdavimas, skaidrumas, techniné pagalba
vertinimo komisijos nariams.
Atlikti visi konkurso koordinatoriy jsakyme
nurodyti veiksmai.
8.5. Toliau diegti | Skatinti ir uZtikrinti, kad | [gyvendinti strateginiame plane numatytas
Google sistemg | mokykloje pedagogai ir | technines priemones, siekiant
mokykloje. personalas pereikty prie | kompiuterizuoti darbuotojy vietas Google
kasdienio Google sistemos | operacine sistema: prijungti spausdintuvus,
naudojimo. didinti kompiuteriy valdomy su Google

licencija skaiciy, jsigyjant
Svietimo vartotojy licencijas.

Nuo vasario iki birZelio bei nuo rugpjucio
pabaigos iki lapkri¢io mén. organizuoti 30
min. trukmés Google produkty naudojimo

papildomas
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mokymus visiems  progimnazijos
pedagogams, juos jtraukti j Google
Classroom kurso hibridinius mokymus.
Mokymy temas parinkti, pagal darbuotojy
pageidavimus.

Didés darbuotojy naudojanciy Google
produktus kasdieniniame darbe.

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uziduotys gali biiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali
turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)
(pildoma suderinus su Svietimo jstaigos vadovu)
9.1. Menkas tévy, mokiniy aktyvumas dalyvaujant apklausose (tradiciSkai dalyvauja 20-30 proc.).
Apklausy, kuriose mokykla privalo dalyvauti nepaisant jos pasirinkimo gausa, kuri vargina ir nekuria
paskatos pildyti vykdomas apklausas.
9.2. Ekstremali situacija Salyje ir/ar mieste.
9.3. Finansavimo stoka arba negautas, sustabdytas projektinis finansavimas.
9.4. I8 esmés pasikeitusi mokyklos aplinka, neatliepianti mokyklos bendruomenés poreikiy (pvz. steigéjas
jsteigia dar vieng Salia esancCig ugdymo jstaigq ir pan.), kuomet sukuriamos nevienodos veiklos salygos;
9.6. Itin sparti teisés akty kaita, kai jy igyvendinimui reikia skirti neproporcingai daug laiko.
9.7. Nuoseklus, tendencingas, prieSiSkas ar negatyvus keliy bendruomenés nariy nusiteikimas prie§
mokyklos darbuotojus ir vadovus, mobingo ar smurto apraiSkos prie$ darbuotojus ir vadovus.

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Jvertinimas, jo pagrindimas ir siiilymai:

Vilniaus Antakalnio progimnazijos direktoriaus Tomo Jankiino 2025 mety veiklos ataskaita
vertinamos kaip virSijancios likescius. Direktorius parodé kryptingg lyderyste sugraZinus keliy
klasiy mokinius j vieng pastata, taip uZtikrinant mokiniy ir darbuotojy sklandy darbg. Direktoriaus
igyvendintos uZduotys apémé mokyklos gerbiivj: buvo skirtas démesys geresniems darbo salygoms,
sékmingai jgyvendintas ekologinio tvarumo projektas, aktyviai taikomas ir stiprinamas IT diegimas

ir naudojimas.
Sitiloma ir toliau iSlaikyti optimaly mokiniy skaiciy, uZtikrinant sklandy darbq viename pastate.

Tarybos pirmininké

bty oo 246~ CR- 11

(vardas ir pavardeé) (data)

(mokykloje — mokyklos tarybos parasas)
igaliotas asmuo, Svietimo pagalbos jstaigoje —
savivaldos institucijos jgaliotas asmuo /
darbuotojy atstovavima jgyvendinantis asmuo)

11. Jvertinimas, jo pagrindimas ir siiilymai: Nadloras me /;géolc 42 AT M niks A —

e S e s e et et

Fw;rmmmma{ajma/am /ilndacs. paces fo mm 7‘” g@ﬂ
/YWW%M&&‘/Q‘J””Z?WW‘ %”’ /“U Laadara

NS, v‘twon, LU~02-24

(valstybinés Svietimo jstaigos savininko arasas) ardas ir pavardé) (data)
teises ir pareigas jgyvendinancios institucijo

(dalyviy susirinkimo) jgalioto asmens pareigos;

savivaldybés Svietimo jstaigos atveju — meras)
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Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas ” 71/74’ Z4 tavily L. éww

SusipaZinau:
direktorius

/g y Ry 2024 -07-09
(Svietimo lstalgo vado 1g0s) (parasas (vardas i/pavardé) (data)
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